Lean folyamattervezés a lean gyartashoz

A Zollner a Tecnomatix digitalis gyartasi eszkozeit alkalmazza a folyamattervezés
felgyorsitasara és uj tigyfelek megnyerésére

Gyorsabb, pontosabb és -
rugalmasabb gyartastervezés - -\ - )

A Zoliner Elektronik a vilag 15 legjobb \
elektronikai gyartasi szolgaltatasokat E
ny(jto vallalata kozé tartozik. —
Kozpontja a németorszagi Zandtban -
talalhato, koriilbelil 6.500 . % b
alkalmazottal rendelkezik 15
telephelyen vilagszerte; szerzédéses
alkatrész, modul, késziilék, és komplett
rendszermegoldas szallitoja tobb ipari
agazatnak, példaul autdipar,
repiiléstechnika, orvosi miiszerek, ipari

|

és irodai elektronika, e
mérdeszkozok, telekommunikacio, és fogyasztasi cikkek ipara.
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Mas szillitokkal ellentétben a Zollner nem rendelkezik sajat termékvonallal, de ennek ellenére gyartassal
foglalkozik. A Zollner szolgaltatasai lefedik a teljes termék életciklust a fejlesztéstdl az ellatasi lanc
kezelésén at, egészen az értékesitést kovetd szolgaltatasokig.

A Zollner Uzleti stratégiaja a teljes kord konzultaciora osszpontosit. A magas ligyfélrészvétel és az egyéni
és komplex rendszermegoldasok realizalasa a lehetd legmagasabb mindségi kovetelményeket indokoljak.
A villalat folyamatosan fektet be a folyamat- és technoldgiai tudas megszerzésébe, amely sikeressé teszi a
céget.

A Zollner kordiilbeliil 3000 kiilonbozé tipus gyartasat hajtja végre évente tobb, mint 600 megrendeld
szamara. A gyartott mennyiség egészen egytdl kezdédéen akar a tobb ezres darabszamig terjedhet, és a
tervezés soran a megrendel6 gyartasi ciklusai is megtervezésre keriilnek. A piac ingadozasa rendkiviil
fontos abbdl a szempontbdl, hogy ebbdl kifolydlag az egyes projektek, vagy iparagak esetében
alkalmazhaté megoldasok mennyisége nagymértékben valtozik. A Zollner kifinomult érzékkel rendelkezik
az ipar mozgatd rugodinak meglatasahoz, igy meg tudja szervezni a sajat gyartasi kapacitasait egy teljes
huzoé elvet kidolgozva, amellyel hatékonyan meghatarozhatdak el6re a gyartasi mennyiségek.

A legfontosabb kovetelmény a termékek piacra keriilési idejének a leréviditése, valamint a lehetd
legrugalmasabb gyartastervezés megvaldsitasa. ,,Egyszerre tobb kiilonbozé iparagat , terméket és gyartasi
mennyiséget kell kezelniink,” mondta Roland Heigl a Zollner gyartasi folyamattervezési igazgatdja.
,,Napjainkban a piac hatarozza meg az arakat, és a kibocsatasi datumokat. Ennél fogva az ide vezetd ut
nagyon kritikus. Olyan eszkozokre van sziikségiink, amelyek gyorsabba, pontosabba és rugalmasabba
teszik a munkankat.”
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Egy mintaprojekt illusztralja a Tecnomatix elényeit

A ZolIner folyamattervezdi 2002 6ta alkalmaznak kiilonbozé rendszereket az anyagaramlas
szimulaciojara. Ezeket a rendszereket késébb ki kellett egésziteni olyan eszkdzokkel, amelyek képesek az
ergonomiai vizsgalatok, és a layout tervek 3D-s vizualizacidjara. A novekvé megrendeldi igények, és a
Zoliner azon elképzelése, hogy jobban tudjon sszpontositani a teljes gyartasi rendszerre, indokoltta
tette egy integralt megoldas bevezetését — egy olyan megoldasét, amely képes az egyre névekvd
informacidomennyiség kezelésére. A Zollner olyan tulajdonsagokat keresett, amelyek lehetévé teszik a
gyartasi folyamatok rugalmas tervezését, elemzését és kezelését. Ezen kiviil a Zollner olyan megoldast
akart, amely nemcsak tamogatja, hanem fel is élénkiti a menedzsment lean torekvéseit.

Ahhoz, hogy ezeket a feltételeket teljesitse, a Zollner létrehozott egy benchmark projektet, amely soran
egy mar létezd termék gyartasi folyamatan keresztill tesztelték az egyes megoldasokat tobb honapon
keresztiil. A Siemens Tecnomatix termékcsaladja volt az a tesztrendszer, amely bebizonyitotta, hogy
megéri az arat. ,,A beruhazasok el6tt mindig rendkiviil koriltekintéen és pontosan megbizonyosodunk
arrol, hogy az adott beruhazas minden szempontbdl megfelel-e a kdvetelményeinknek,” mondta Alois
Mahr, a Zollner digitdlis tervezési igazgatdja. ,,A Tecnomatix sikeresen atment a vizsgan,” tette hozza.

Ezt kovetSen a Zollner létrehozott egy kisérleti projektet, melynek keretein bellil megvizsgaltak a digitalis
gyar elbnyeit, valamint azt, hogy a rendszer valéban megfelel-e minden egyes kovetelménynek. A
Tecnomatix digitalis gyareszkozok alkalmazasaval egy Uj gyartosor keriilt meghatarozasra, tervezésre,
optimalizalasra, majd létrehozasra anélkiil, hogy barmilyen hiba lépett volna fel a Zollner hizé elvében,
vagy a menedzsment lean torekvéseiben. Az ligyfél terméke — egy komplett elektronikai késziilék 1200
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allt a projekt készitése soran, igy a
folyamattervezdknek figyelembe
kellett venniiik a folyamatos
modositasokat. A tervezési célok
kozott szerepelt a sziikségtelen
beszerzések kikiiszobolése, a
folyamatos anyagaramlas
biztositasa a gyartas soran
rugalmas all6 munkaallomasokkal
és anyagmozgato logisztikus
személyzettel.

A projekt céljai kozott szerepelt

az olyan hatranyok kiszirése, mint

példaul az elészerelési dllomasok,

a sziikségtelen taroldhelyek, a

rugalmatlan, (lé munkaallomasok

és a magas készletek. ,,Hamar

nyilvanvaléva valt, hogy a tervezési folyamat ez a fajta megkozelitése sziikséges volt a célok
megvaldsitasahoz,” mondta Heigl. ,,A termék, a folyamatos technikai médositasokkal, uj folyamat
specifikaciokkal, szigoru mindségi kovetelményekkel és szoros hataridével tokéletes példa volt az
osszetett feltételek szempontjabodl, amelyeken keresztiil megfeleléen tudtuk tesztelni a digitalis gyartasi
kornyezetet. Az eredmény teljes mértékben meggy6z4 volt. Valdjaban képesek voltunk visszamendleg is
bevezetni az otleteinket a terméktervbe és a folyamat optimalizalasba.”

Valora valtott lean torekvések

A kovetkezd lépés a megnovekedett elényok és az optimalizalas szintjének a pontos meghatarozasa,
amelyek a digitalis gyartasi eszkozok segitségével érhetdk el. Ezért a folyamattervezék miikodé figurakat
alkalmaztak a mintaprojekt soran, és osszehasonlitasokat végeztek a benchmark projekttel.




,»A Tecnomatix megoldasokat alkalmazva kivételesen pontos eredményeket értiink el a folyamatos
termelésben, az egy darabos gyartasi koncepcioban és az optimalizalt anyagkapcsolasokban,” mondta
Mahr. ,,A kozvetlen eredmények segitségével jelentSs csokkenést értiink el a ciklus idékben, a
munkafolyamatokban és a készletekben. Megvaldsitottuk a lean menedzsment céljait — a lehet6
legkevesebb veszteséggel.” Ezeken feliil a Zollner jelentSs pénziigyi elényokre tett szert a Tecnomatix
szoftverek sikeres alkalmazasaval, valamint a mar létezd gyartasi folyamatok optimalizalasaval.

Egy atgondolt fejlédési megkozelitésnek kdszdnhetSen a Zollner digitalis gyartasi csapata vilagszerte 50
folyamatmérnokat kiildott el Tecnomatix tanfolyamra. A Tecnomatix bevezetése altal nyujtott elényok a
termelés minden egyes szegmensében érzékelhetdk.

A standardizalas még tobb értéket teremt a megrendel6k szamara

A gyartésorok hatékonysaga mellett, a Zollner mas nagyon fontos szolgaltatasok mindségét is igyekszik
novelni. A Tecnomatix alkalmazasokban rejl6 standardizalasi lehetéségek kihasznalasahoz minden (j
projekt esetében sziikség van a vallalat teljes szakértelmére, melynek segitségével létrehozhatok a
leggyakrabban hasznalt konyvtarak is az egyszer(i és gazdasagos ujbdli felhasznalashoz.

Mikozben a Zollner folyamatosan terjeszti ki a teljes szervezetre a Tecnomatix megoldasok alkalmazasat,
igyekszik minél jobban leroviditeni
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Uzleti tevékenysége

A ZolIner a vilag |5 legjobb
elektronikai gyartasi
szolgaltatasokat nyujto cége
kozé tartozik. Kordiilbelil
6500 alkalmazottat
foglalkoztat |5 telephelyen
vilagszerte. Szerzédéses
gyartd partnerként
alkatrészeket, modulokat,
késziilékeket, és komplett
rendszermegoldasokat gyart
az ipar szinte minden
teriiletére, példaul tobbek
kozott az autoipar, a
repulSgépipar, az orvosi
mUszeripar, az ipari és irodai
elektronikai ipar, a
méroeszkozok, és
telekomunnikacio, valamint a
fogyasztasi cikkek ipara
szamara is.
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»A digitalis gyartasi
kornyezet lehetéségei
felénk billentik a
mérleget, meggyozik a
megrendeléket arrdél,
hogy mi vagyunk
szamukra a megfelel6
partner.”

Roland Heigl

Gyartasi folyamattervezési
menedzser

Zollner
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Az elézetes szimulacié noveli
a partnerek bizalmat; iizletet
hoz

A Zollner a Tecnomatix minden
részletre kiterjedd tudasat a tervezési
részletek kidolgozasahoz, illetve az
elékésziiletekhez hasznilja. A teljes
gyartosor 3D-s szimulacidjanak
segitségével Heigl szerint egyszeriibben
lehetséges az Uj megrendeldk
meggy&zése a legjobb alternativakrol.
,,Még a megbizast megel6zéen a
megrendeldk részletekbe mend

informacidkat kapnak a lehetséges
megvalositasrol, és az idedlis modellt tobb alternativa koziil tudjak kivalasztani,” mondta Heigl. ,,Ezaltal a

koltségeken és a befektetési kockazaton kiviil mas feltételek figyelembe vételével tudnak donteni. A teljes
atlathatosag egyre jobban novekszik. A nyitottsag és a pontossag bizalmat eredményez.”

Példaul a Zollner megel8zi versenytarsait azzal,hogy képes elézetes szimulacié futtatasara, igy mar az
ajanlati szakaszban meg tudja nyerni a stratégiailag fontos Ulzleteket. Ezek a ddntések megalapozottak és
teljes megvalosithatosagot biztositanak. ,,A digitalis gyartasi kornyezet lehetSségei felénk billentik a
mérleget,” mondta Heigl. ,,Meggydzik a megrendeldket arrdl, hogy mi vagyunk szamukra a megfelelé
partner.”




